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Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ðîëè åå ñòðàõîâîé ñîñòàâëÿþùåé 
è îòâåòñòâåííîñòè íûíåøíèõ ðàáîòíèêîâ çà 
ñâîå ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå â ïåðèîä 

íàõîæäåíèÿ íà ïåíñèè. Ïðè ýòîì ôîðìèðó-
þòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ äâå ôîðìû ïåíñèîííîãî 
ñòðàõîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ðàçíûì 
ñîîòíîøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ñèñòåìû ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ — ãîñó-
äàðñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ðàáîòà-
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

þùåãî íàñåëåíèÿ. Ê òàêèì ôîðìàì îòíîñÿòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííîå îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå 
ñòðàõîâàíèå è äîïîëíèòåëüíîå íåãîñóäàðñ-
òâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ãîñóäàðñòâî, ðàáîòîäà-
òåëè è íàåìíûå ðàáîòíèêè ñòàíîâÿòñÿ ïîëíî-
ïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ïåíñèîííîãî 
ñòðàõîâàíèÿ, à àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ â ôîð-
ìèðîâàíèè áóäóùåé ïåíñèè — ðåøàþùèì 
ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé, âåñüìà íåîáõîäèìî èçó÷åíèå ìíåíèÿ 
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì êàê 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî 
è íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, òàê è åãî ãîòîâíîñòè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå 
â ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ.

Àâòîðàìè ñòàòüè â 2008–2009 ãã. áûëî 
ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 
ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè è ðà-
áîòíèêîâ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Èðêóòñêà 
î ïðåîáðàçîâàíèÿõ â ñôåðå ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî íà 
òðåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû:

– Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, 
ÿâëÿþùàÿñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì 
ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» (òðàíñ-
ïîðò);

– ÎÀÎ «Âåðõíå÷îíñêíåôòåãàç», ÿâëÿþ-
ùååñÿ ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ÎÀÎ «ÒÍÊ-BP 
Õîëäèíã» (íåôòåãàçîäîáû÷à);

– ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» (ýíåðãåòèêà).
Îñíîâàíèÿìè äëÿ âêëþ÷åíèÿ äàííûõ 

ïðåäïðèÿòèé â âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü íå òîëüêî ôàêòîðû 
÷èñëåííîñòè èõ ðàáîòàþùèõ è îòðàñëåâîé 
ïðèíàäëåæíîñòè, íî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, 
÷òî êàæäîå èç ïðåäïðèÿòèé èìååò ñîáñòâåí-
íóþ êîðïîðàòèâíóþ ïåíñèîííóþ ñèñòåìó. 
Ïîñëåäíåå ïîçâîëèëî íàì â õîäå ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåòü îòíîøåíèå 
ðàáîòíèêîâ êàê ê ãîñóäàðñòâåííîìó îáÿçà-
òåëüíîìó, òàê è ê äîïîëíèòåëüíîìó íåãîñó-
äàðñòâåííîìó ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ.

Èçó÷åíèå ìíåíèÿ àäìèíèñòðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé áûëî îðãàíèçîâàíî â ôîðìå ýêñ-
ïåðòíîãî îïðîñà çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ 
ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì è ðóêîâîäèòåëåé 
ïîäðàçäåëåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. 
Îïðîñ ðàáîòíèêîâ áûë ïðîâåäåí â ôîðìå 
àíêåòèðîâàíèÿ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü 
àíêåòíîãî îïðîñà áûëà ñòðàòèôèöèðîâàíà 
ïî êðèòåðèÿì ïîëà, âîçðàñòà è çàíèìàåìûõ 

äîëæíîñòåé. Îáùåå êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ 
ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèëî 600 ÷åë.

Ïðîàíàëèçèðóåì íàèáîëåå çíà÷èìûå ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ. 
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî áûëî îöåíèòü 
óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè ðàáîòíèêîâ î 
ïðîâîäèìûõ â ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ èìåþò 
âåñüìà ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î õîäå 
è ñîäåðæàíèè ïåíñèîííîé ðåôîðìû ëèáî 
âîâñå íè÷åãî î íåé íå çíàþò. Ëèøü 10,8% 
ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè íà òî, ÷òî îíè õîðîøî 
îñâåäîìëåíû î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ. 
Ïðè ýòîì ê íàèáîëåå îñâåäîìëåííûì îòíî-
ñÿòñÿ ðàáîòíèêè ñòàðøå 40 ëåò, ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì, à òàêæå óïðàâëåíöû.

Ñðåäè îòâåòîâ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå óêà-
çàëè íà íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè î 
ïðîâîäèìûõ â ïåíñèîííîé ñôåðå êàðäèíàëü-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, ÷àùå âñåãî âñòðå÷à-
ëèñü ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

– î÷åíü ìàëî èíôîðìàöèè î ðåôîðìå 
(5,6%);

– íåïîíÿòíû öåëü è çàäà÷è ïåíñèîííîé 
ðåôîðìû (6,6%);

– íåïîíÿòíû ïðèíöèïû ðàñ÷åòà ðàçìåðà 
ïåíñèè (5,1%);

– íåÿñíû ñóùåñòâóþùèå ãàðàíòèè ñîõðàí-
íîñòè è óâåëè÷åíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé 
(15,3%);

– íè÷åãî íå çíàþò èëè âïåðâûå ñëûøàò î 
òàêîé ðåôîðìå (13,3%).

Â òî æå âðåìÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñ-
òâî îïðîøåííûõ êðàéíå íå óäîâëåòâîðåíû è 
äàæå âçâîëíîâàíû íèçêèì óðîâíåì ïåíñèé. 
Òàê, 92,3% ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè íà íåñïî-
ñîáíîñòü ñåãîäíÿøíåãî ðàçìåðà òðóäîâîé 
ïåíñèè ãàðàíòèðîâàòü ïåíñèîíåðàì äîñòîéíûé 
óðîâåíü æèçíè. Íàèáîëåå îñòðî íà äàííûé 
âîïðîñ îòðåàãèðîâàëè ðàáîòíèêè ïðåäïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà, ÷òî âïîëíå îáúÿñíèìî.

Ïðè ýòîì îïðîñ ïîêàçàë ïðèòÿçàíèÿ ðà-
áîòíèêîâ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé ðàçìåð áó-
äóùåé ïåíñèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîýôôè-
öèåíò çàìåùåíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 
23% [1]. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî 
32,9% îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ æèçíè 
â ñòàðîñòè ðàçìåð ïåíñèè äîëæåí áûòü â 
ïðåäåëàõ îò 51 äî 70% èõ çàðàáîòíîé ïëàòû, 
à 42,3% ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî áóäó-
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ùàÿ ïåíñèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü ñâûøå 70% èõ 
çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè ïðîâîäèìûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î 
òîì, êòî â áîëüøåé ñòåïåíè íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðàçìåð áóäóùåé ïåíñèè. Ïî ìíåíèþ 
30,7% îïðîøåííûõ, çàáîòà î áóäóùåé ïåí-
ñèè äîëæíà âîçëàãàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ãîñóäàðñòâî, 56,3% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî îòâåòñòâåííîñòü â ðàâíîé ñòåïåíè äîëæíà 
âîçëàãàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâî, ðàáîòîäàòåëÿ è 
ðàáîòíèêà. Òàêèì îáðàçîì, ïàòåðíàëèñòñêèå 
íàñòðîåíèÿ äîñòàòî÷íî æèâó÷è ñðåäè ðàáî-
òàþùåãî íàñåëåíèÿ, íî ïðè ýòîì îòìåòèì, 
÷òî îòâåòñòâåííîñòü íà ãîñóäàðñòâî â îñíîâ-
íîì âîçëàãàþò ðàáîòíèêè ïðåäïåíñèîííîãî 
è ïåíñèîííîãî âîçðàñòîâ, èìåþùèå ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå è îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, 
òîãäà êàê èíàÿ òî÷êà çðåíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ 
ðàáîòíèêîâ ìîëîäûõ è ñðåäíèõ âîçðàñòîâ ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 

«Êòî äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü çàáîòèòüñÿ 
î ðàçìåðå áóäóùåé ïåíñèè ðàáîòíèêà?»  

â çàâèñèìîñòè îò îáðàçîâàíèÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ
Âàðèàíò 
îòâåòà

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ
âûñøåå íåïîëíîå 

âûñøåå
ñðåäíåå 
ñïåöèàëü-

íîå

ñðåäíåå 
îáùåå

Ãîñóäàðñòâî 28,4 21,1 36,1 50,0
Ðàáîòîäàòåëü 2,8 10,5 9,0 2,9
Ðàáîòíèê 6,3 15,8 3,3 44,2
Ãîñóäàðñòâî, 
ðàáîòîäàòåëü 
è ðàáîòíèê 
â ðàâíîé 
ñòåïåíè

60,2 50,0 50,0 0,0

Çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü

2,3 2,6 1,6 2,9

Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0

Ïðè ýòîì èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ 
âèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îïðî-
øåííûõ ðàáîòíèêîâ óâåðåíî â íåîáõîäè-
ìîñòè íà÷èíàòü çàáîòèòüñÿ î ôîðìèðîâàíèè 
è íàêîïëåíèè ñâîåé ïåíñèè ïðàêòè÷åñêè ñ 
ñàìîãî íà÷àëà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. 
ïðåèìóùåñòâåííî â âîçðàñòå äî 30 ëåò 
(43,9%). Èçó÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ 
ðàáîòíèêîâ íà äàííûé âîïðîñ â çàâèñèìîñòè 
îò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîêàçàëî ñëåäóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü. 
Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ äî 25 ëåò 

ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì çàáîòèòüñÿ îá óðîâíå 
ñâîåé ïåíñèè ñ ñàìîãî íà÷àëà òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Àíàëèç îòâåòîâ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòîâ 
âûÿâèë èõ ñïåöèôèêó: îíè óâåðåíû, ÷òî î ðå-
øåíèè äàííîé ïðîáëåìû äîëæíî çàáîòèòüñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâî. Èçó÷èâ îòâåòû ñ 
ïîçèöèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, 
ìû îïðåäåëèëè, ÷òî ðàáîòíèêè ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì ñêëîííû ôîðìèðîâàòü ñâîþ 
ïåíñèþ â áîëåå ìîëîäîì òðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå. Â ñâîþ î÷åðåäü ãðóïïà ðàáîòíèêîâ 
ñî ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì ñ÷èòàåò â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ 
áóäóùåé ïåíñèè ïðåðîãàòèâîé ãîñóäàðñòâà.

Îòíîøåíèå ê âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèè íà ïàðè-
òåòíûõ íà÷àëàõ ñ ãîñóäàðñòâîì (ðå÷ü èäåò î 
ïðîãðàììå, îáðàçíî íàçâàííîé íàñåëåíèåì 
«òûñÿ÷à íà òûñÿ÷ó») âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâî. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî  
îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ðàáîòíèêè âïîëíå ëîÿëüíî 
îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòÿì äàííîé ïðîãðàììû 
è ãîòîâû â íåé ó÷àñòâîâàòü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ðàçìåðà ñâîåé áóäóùåé ïåíñèè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âåñüìà âûñîêà äîëÿ íåîïðåäåëèâøèõñÿ, 
ïîñêîëüêó 32,3% îïðîøåííûõ âîîáùå çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ î âîçìîæíîì 
ó÷àñòèè â äàííîé ïðîãðàììå, ïðè ýòîì ñðåäè 
ìîëîäåæè (âîçðàñòíàÿ ãðóïïà äî 25 ëåò) íåîï-
ðåäåëèâøèõñÿ åùå áîëüøå — 41,7%.

Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ÿðêî âûðà-
æåííîå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ó÷àñòèþ 
ðàáîòîäàòåëÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
áóäóùåãî óðîâíÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Âûÿâëåíî, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùàÿ äîëÿ îòâåòèâøèõ ñ÷èòàþò ðàáîòîäàòåëÿ 
îáÿçàííûì çàáîòèòüñÿ î áóäóùåì ðàçìåðå 
ïåíñèè ðàáîòíèêîâ (86,4%), ïðè÷åì ñ óâå-
ëè÷åíèåì âîçðàñòà ðàáîòíèêîâ ïîäîáíàÿ 
óáåæäåííîñòü òîëüêî âîçðàñòàåò. Äàííûé 
ôàêò ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì. 

Ïîñêîëüêó âñå îòîáðàííûå íàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì 
âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñ-
òâåííîñòè è íà íèõ âàæíîå ìåñòî îòâîäèò-
ñÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî 
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, 
â êîòîðûõ îíè ó÷àñòâóþò íà ïàðèòåòíûõ îñ-
íîâàõ ñ ðàáîòîäàòåëåì, â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
íàì óäàëîñü âûÿâèòü ìíåíèå íàøèõ ðåñïîí-
äåíòîâ î äåéñòâèè òàêèõ ïðîãðàìì.

È.Ñ. ÊÀÐÏÈÊÎÂÀ, À.À. ÑÎËÎÌÅÈÍ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ïðîâåäåííûé íàìè ýêñïåðòíûé îïðîñ ïî-
êàçàë, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ïåíñèîííîé ïðîãðàììû íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ àäìèíèñòðàöèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ ïî ïðè÷èíå 
êðàéíå íèçêîãî ðàçìåðà òðóäîâîé ïåíñèè.

Êàê îòìåòèëè ýêñïåðòû, íåãîñóäàðñòâåííîå 
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäíà-
çíà÷åíî äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âûõîäå íà 
ïåíñèþ;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêàìè ñâîèõ ïåíñèîí-
íûõ ñáåðåæåíèé;

– ñîçäàíèå ìåõàíèçìà äëÿ âûñâîáîæäå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà;

– óäåðæàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ äåôèöèò-
íûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðàáîòíèêè â îá-
ùåé ñâîåé ìàññå îòíîñÿòñÿ ê ñâîåìó ó÷àñ-
òèþ â êîðïîðàòèâíîé ïåíñèîííîé ïðîãðàììå 
ïîëîæèòåëüíî. Àíêåòíûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî 
îíè â äàííîì âîïðîñå ñîëèäàðíû ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè: 82,7% îïðîøåííûõ 
îòíîñÿòñÿ ê ó÷àñòèþ ðàáîòîäàòåëÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèè äëÿ ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ ïîëîæèòåëüíî. Ïðè ýòîì íàèáîëü-
øåå îäîáðåíèå âûñêàçûâàþò ïðåäñòàâèòåëè 
ïðåäïåíñèîííûõ è ïåíñèîííûõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï, ïîñêîëüêó îíè óæå ñòîëêíóëèñü ñ ðå-
àëüíîé ñèòóàöèåé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è öåíÿò ïåíñèþ îò 
ïðåäïðèÿòèÿ êàê äîïîëíèòåëüíóþ ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó â ñòàðîñòè. 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ôàêòîð ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðè âûõîäå 
íà ïåíñèþ ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå è íà ìî-
òèâèðîâàíèå ëþäåé ïðè âûáîðå îñíîâíîãî 

ìåñòà ðàáîòû. Îäíàêî äàííûå àíêåòíîãî 
îïðîñà íå âûÿâèëè òàêîé çàâèñèìîñòè. Ïðè 
îöåíêå çíà÷èìîñòè íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíîé 
ïåíñèîííîé ïðîãðàììû êàê ôàêòîðà, îïðå-
äåëÿþùåãî âûáîð îñíîâíîãî ìåñòà ðàáîòû, 
ëèøü 38,0% ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî äëÿ 
íèõ ýòî âàæíî. Äëÿ 9,2% äàííûé ôàêòîð îêà-
çàëñÿ ñîâåðøåííî íåâàæåí, à 40,4% îïðî-
øåííûõ îòìåòèëè, ÷òî íàëè÷èå äîïîëíèòåëü-
íîé ïåíñèîííîé ïðîãðàììû íà ïðåäïðèÿòèè 
íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì 
ïðè òðóäîóñòðîéñòâå. 

Òàêæå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî äàííûé ôàêòîð 
â ìåíüøåé ñòåïåíè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìî-
ëîäûå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ êàê â ñèëó íåîñîç-
íàííûõ ïðåèìóùåñòâ äàííîé ïðîãðàììû, òàê 
è â ñèëó «íåñêîðîãî» çàâåðøåíèÿ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ êàê òðóäîâîé, òàê 
è äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèè (òàáë. 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñ-
òíèêàìè êîðïîðàòèâíûõ ïåíñèîííûõ ïðî-
ãðàìì îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ íàìè 
ðàáîòíèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè äîñòàòî÷íî èíòå-
ðåñíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, â êàêîé ñòå-
ïåíè äàííîå ó÷àñòèå ñïîñîáíî ïîâëèÿòü íà 
òðóäîâîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ. Ýêñïåðòû 
îòìå÷àëè, ÷òî ïîñêîëüêó ñðåäíèé ðàçìåð 
äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèè çàâèñèò â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îò ðàçìåðà ïîëó÷àåìîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó÷àñ-
òèå ðàáîòíèêà â êîðïîðàòèâíîé ïåíñèîííîé 
ïðîãðàììå äîëæíî áûòü ñåðüåçíûì ìîòè-
âèðóþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïîâûøåíèÿ òðóäî-
âîé àêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè. Îäíàêî 
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè äîïîëíèòåëüíîé ïåí-
ñèîííîé ïðîãðàììû, óêàçàëà íà òî, ÷òî â èõ 
îòíîøåíèè ê ðàáîòå íè÷åãî íå èçìåíèëîñü 
(69,4%). Íåêîòîðîå èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè 
ëèøü ïðåäñòàâèòåëè âîçðàñòíîé êàòåãîðèè 
îò 40 äî 59 ëåò (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2
Ñòåïåíü âàæíîñòè íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèîííîé ïðîãðàììû íà ïðåäïðèÿòèè 

êàê ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî âûáîð ìåñòà ðàáîòû, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ
Âàðèàíò îòâåòà Âîçðàñò ðåñïîíäåíòîâ

äî 25 ëåò 26–29 ëåò 30–39 ëåò 40–49 ëåò 50–59 ëåò 60 ëåò  
è ñòàðøå

Äëÿ ìåíÿ ýòî âàæíî 20,2 25,0 35,2 42,0 63,0 33,3
Äëÿ ìåíÿ ýòî íå èìååò ïðèíöèïèàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ

46,4 43,2 48,8 38,9 22,2 33,3

Äëÿ ìåíÿ ýòî ñîâåðøåííî íåâàæíî 16,7 14,8 8,3 3,8 4,6 33,4
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 16,7 17,0 7,7 15,3 10,2 0,0

Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Ïðèâåäåííûå íàìè íåêîòîðûå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä 
âûâîäîâ. Ïðåæäå âñåãî èòîãè îïðîñà îòðà-
æàþò êðàéíþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü îöåíîê è 
ìíåíèé åãî ó÷àñòíèêîâ. Íàïðèìåð, ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðàáîòíèêè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï ïîëàãàþò, ÷òî çàáîòà îá èõ áóäóùåé 
ïåíñèè — èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïðåðîãàòèâà ãî-
ñóäàðñòâà, â òî æå âðåìÿ àêòèâíî ïðèâåòñ-
òâóþò ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëÿ â îáåñïå÷åíèè 
èõ áåçáåäíîé ñòàðîñòè. Íàïðîòèâ, ìîëîäûå 
ðàáîòíèêè, èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, óæå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
èçáàâëåíû îò èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé è 
ïîíèìàþò, ÷òî çàáîòèòüñÿ î ñâîåé ïåíñèè 
ïðèäåòñÿ èì ñàìèì ñ ñàìîãî íà÷àëà òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, íî ê êîíêðåòíûì øàãàì â 
ýòîé îáëàñòè íå ãîòîâû. Äàííàÿ ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü âî ìíåíèÿõ è îöåíêàõ îòðàæàåò êàê 
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñàìèõ ïåíñèîííûõ ïðåîá-

ðàçîâàíèé, òàê è îòíîøåíèå ê íèì íûíåøíèõ 
ðàáîòíèêîâ, ÷òî äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì 
âíèìàíèÿ ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ çà ðåàëèçà-
öèþ ïåíñèîííîé ðåôîðìû.

Äðóãèì âàæíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
çíà÷èìîñòè êîðïîðàòèâíûõ ïåíñèîííûõ 
ïðîãðàìì â ñèñòåìå ïåíñèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ, ÷òî îòìå÷àåòñÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
ïåíñèîííîãî ïðîöåññà. Â òî æå âðåìÿ 
ïðîòèâîðå÷èâîñòü îöåíîê ïðîÿâëÿåòñÿ è 
ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîãî ñåãìåíòà ïåí-
ñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ: ðàáîòíèêè ïîêà íå 
ñâÿçûâàþò ñâîå äàëüíåéøåå ïåíñèîííîå 
áëàãîïîëó÷èå ñ ñåãîäíÿøíèì îòíîøåíèåì 
ê ðàáîòå â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðåîäîëåíèå äàííîãî ðàçðûâà òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâëåíèÿ 
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ â âèäå åå 
êîðïîðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé.
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Òàáëèöà 3
Ñòåïåíü âëèÿíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïåíñèîííîé ïðîãðàììû,  

ôóíêöèîíèðóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè, íà òðóäîâîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ,  
% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì

Âàðèàíò îòâåòà Âîçðàñò ðåñïîíäåíòîâ
äî 25 ëåò 26–29 ëåò 30–39 ëåò 40–49 ëåò 50–59 ëåò 60 ëåò 

è ñòàðøå
ß ñòàë(à) ðàáîòàòü ëó÷øå, ïîíèìàÿ, 
÷òî îò ýòîãî çàâèñèò ðàçìåð ìîåé 
áóäóùåé ïåíñèè

3,6 0,0 5,5 22,9 14,6 0,0

Â ìîåì îòíîøåíèè ê ðàáîòå íè÷åãî 
íå èçìåíèëîñü

85,7 76,0 67,3 62,9 63,4 100,0

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 10,7 24,0 27,2 14,2 22,0 0,0
Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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